(A8 aL)

iz

.."a l--""'-"..f' ..-“" AF] .-ﬂ'l |
s ...-LUL*(U"&,#U‘ =i

h,ll(l,b,!l
BN iindd

LS e ed

u&ﬂ\mﬂ@y\.ﬂ\ ?\.L.\X\ u.n)g.!

LIST OF ABBREVATION S jlaiayl dails
Aaasall

RUSAF S

) sl Gl (Ll

s Caad) Cangy séaanll Calaal (GG

sa) mgie rlad

FEN TR VAR

Tuadadl) A3 ) )

dadiadll aale :J ) Juadl)

Ladadll il sgiall 1Y) Cinall
fuadadlly Cay i) 1 JsY) callaal)
Tadadll gl oy =3l iV gl

saladl g Uil g s 5 SLaBY) 5y jad Ay adiadl) oY
iomlal) g Ul 5 s 5l Al (o8 il Ll
soalall g Uaall )5 lay msm\ J8 (ol 28 duadiadl) GG
Ladadll Ghoall Ciy el ;S g 3

Ladiadll &yl Cay pll U gl

el Gyl (Y S

iy el palie (Ll

Aadiadll o ggie Jualt ;) Clladll



WJMJM\ d).-.ay\ d}Y\&)ﬂ\

(classical liberalism):Aisl 401 ll &, kil .Y i

: (Neo - liberalism):saaadl 21 5ull) 4y sl L
Tatadll s ) Jaalil - 301 g il

V"'M” @Ju\ ‘HMI ‘213‘

¢ alacal i1 6 dadadl) L

Laiadll Ll -Gl (llaall

featasll ol L) 0531 g il

- (Tactical privatization): S8 asiasll Y

: (Pragmatic privatization)Agwe l dadadll (a5

: (Strategic privatization):Ass)_iuY) fadiadll B

: (Mass privatization):Aldall iadadll Ly

): ((Big bang) The shock therapy):&ib iull) sf fasally = Mall Laziad Laala
: (Spontaneous privatization )i sl fadeasll Ludls
dadaall MJLA.\E‘}“ LLuY‘ ‘__,_U\ t)ﬂ\

: (Silent Privatization)ixiall s &ialall iasiadl) S
: Privatization from below and from topele! (s fasuadll s Jiul (e dadadll Ll
AL Ayl adadl Llail (il gl

: (Partial privatization )i ol dadadll ::3!;i

3o dadiad s A4Skl dadiad LAl

e (33 Aatadll s a sy omiatl) el Tnalh il g il
U 52 duadiadll (Y

(e (s Aadadl) L

Alall (3l i s 3 i O Aeadadll uadd - ) sl
e

(La concession de service public)ialall &8l yall ol il sie - ﬂ[ allaal)
el 38 5l ol 301 88l a1 il
@m\@yuu)@»?ul@ﬁll \).J\Am‘- Y}‘

Tala o lle Lot o5 8o ikl - T

ailall L) (8 addll jlaey) - WG

salall (38 5l el - T

bl 38 el - Laala

AL Al il o 5l Jans - Lol

el Y e 3aa - lalas

sl il - Gals

s Alay 3y 4 o sl (385l sake) - el

Yl oY) gtie e dadaadll Sy 1 S g il
Y sl 5oV s sl 3o e Aadadl a5 Calladl
(B.O.T)d:snll s dil 5 elidl e -1 g il
(BOT)&);J\JM\};M\M@}M\PW‘ Y}‘
dadadll e Jysnill s Juill g sl e e Ll
@Y S5 hY) 2 e ;U g all

REBIENMETR

(Lease contract):ale)l (38 yal) syl sie Lol

A sl Lo g 5 Aadiadl) adl g SO Juail)

adiadl) adl s ) aaall

Alall g Uil 5 5Lt 8 allal

plall g Uil 5 jLudd a4y jlayl ) 81 gl
(Bureaucracy):ashl i sl -3l

: (Administrative corruption):cs 1Y) sbudl) L

plall g Uil & k] L) o 01 il

: (Soft Budget Constraints):Adsall 4 3) gall 358 Y sl
(Weakness of fiscal incentives)&dla) 33 sal) Cieua :Lal5
lal) g Ul 8 L) gl o) 0 gl

ALY 5 ALl ) A )

Aadiadll ALl adl sl JsY t)sll
uL-J\A_‘)\}A\);;«P\,A 9

skall )y (3l pmd sl 1Lt

Aadiadll Lnlaidy) @l;dl &\LJ\ t)sll

-ddliall BY5° T) IFAEN]] 3L ) ‘213‘

::\_.3.\;..«.“} 4.);.\;3“ u\)\.m.\u}“ leA.A \-"UL!

RESAREST [T s

Aeadadll ) 5ol B Cllad)
Aadadllandud) S J sV g il

Ladadll il Cala Y t)sn

omband) AUl a3 1

bl i) sl )

o pemdll Cilaaa]y ouand) il o (205

24l gal) by Ha;i ;L_.nb

Aalall S8 e Gl 53 Lals

Latadllin a1 a5l sl ) k)

Al 5al) AL sl Ja g s B A1) 5 a3 0591 gl
5 S Aolaiiy) D ¢ 555 LT Aadse I ¢ i
sl alaLE) g 2 gaall ela) : 3!}\

‘\:mu;.“ AR \_115).431 ‘)J‘)g L'ub




dadadlldy ) givall 3 gal) U Caadl)
Tatadllie g gall Ay siaal) 3 5l Y1) alladll
Tatadl) (e b v Gyeadl dalall (38 5all 15V g 3

Aalall (380 ) ommd Ay ) sieal) dlaal) (Y

A gl Aalall 380 el Ll

Al Ay sl Al 38101 -

bl pe Ay gl dalal) 38l eI -

) Ay ) Aaball 381yl (ymg s (85 pumlaall ) gl 1 S il
Yol i) Gad) 58 ye G sis Y

Ao ll (38 ye iy 55 1Ll

0l pall (38 ya (g 585 (BIG

Ladad A8 a1 ) sl 2 58l 2 Calladl)

L g b Aadad A0 a1 Ay ) gl 2 5l :J V1 gl
il palaity) 35 9

Tadadll doledl Jiaa Lo

s ) Baland) s MY dules B

o Amdadll A ja ) A sl 358l ;A gl
Aol Joall Gram s A ) g (8 Aaduadl A0 Y1 4y ) sinall o ) Bl g 4
B s b Auadad 1A ja Y A sl 35l 1Y

1973 ple sien Jla 8 et ad WAy ) sl sall] -

2012 ale Jonadl | sioall Ja 8 Fadadll Ay ) ivadll 35800 -
0L (8 Aadadll A0 ey &y ) st a5l Lo

Y (o daadad A ) Ay giwall 3 gasl) GG

s A g b Aadadll 280 ) Ay il 25l e
Aadiaall Jmaadll ;@ljdl |

Amiadll Ay a1 Y1 Juadl

faadadll KN Al st J Y1 Gandll

dadadll Al Al st 1 JY1 Gl

) Aasadll ) 8 Aasl:J V1 gl

paand §ohs adiadll pm sl Sl g 4

diadiadll L) A el (Y )

sAdleal) 5 Al Ao jlaall (Ll

Al A ) (BIG

duadiadll ALy Al et SU Callaal)
StabilizationcssbaBy Cudil) :J Y1 g Al

il s gy il

-s0lal) Dbl Qj) Ll

Yrallall 5 5130) 453 sl S e 5 jlasll alal) Gy (messs LG
A sall e e 8kl e sSall bl Y sal s el
sadaaill 4y jlae sladla

s Al el cce ey slual

b peaall 5 ALl s sall s sl 5 o) ;S g

Gl gud Y

A a5 Adla) il sall (Ll

Deregulationdzeaill 2 sl &) 3] Gl ¢ gl
Competitioniudiall :ail )l g all

dadiadlldacall 4 gl Al jucasd ;AN Cllal)
Latiadll gl aa ) siudll Aol Glaa Y1 g 4l
Db Al il sl ; SU e all

: et ol 809

ALl Flea oyl 8 Ll

(shareholders):aesY! dlea Alea cpl 58 LG

Transparency Lawsadladl) oyl o8 ullill ¢ all

S ) Loy Al ¢yl 1 1l Sl g

Sl Ll 6 Y

2 g8l oy il8 Ll

a8 G

sand) Jals A a5 ASLA) Flan 5 SIS Y e s Rusdliall 5 )yl (0l 58 slad
sile el Ja il 8 sloala

Al Bl ol 8 Ll

M&.}QMY\ :\:1_4,\]‘ mant :Q‘-“)'“ )

social safety netselaiay! gla¥) Clus :J ¥ ¢ Al

sJeal) dlas (Baaliea 1Y

seeliay) acall Golia \.uu

ST s o LS

15 el il dgai Sl 3a sl

35l Jasca ;BN & 3

e s Y

sl cleasll ) o) sl g s laca (Ll

Aalall @l iy e LG

restmctuﬁng)ﬁ\s)ﬂ\ PUNTY 'EJL:}) Aadiadll :\_u)a.“ Ayl ans u_ﬂ.ﬂ\ Caaall
Aalal) 2880 8 palall juatall A sale) 1Y Calladl)
Organizational restructuringisedaiill sl sale) :J Y1 ¢ il
Corporatization):<h »iill) Zalall 48 il 5 gilal) JSEI jyuas 3! S
et 43S 5 Alall g Ual) o jlSin) Sl Ll



Operational restructuringiibileal) Ael) sale) : Sl ¢ 4l

financial restructuringialall Al sale | Al ¢ 3

Alal) AS ) b o) peamiel) Aa sale) ;A Cllad)

voluntary downsizing Techniquesillesll e shall (sasdasl) s :J 5Y) g Al
(voluntary separation):Jesll = shll & ;i }U‘

(early retirement) DSl ae el Ll

adadl) g Aleall arids SIS ;S gl

(The Adverse Selection Problem): gu-S’J\ DAY Al ‘U

sAllal) JSUaA Lul_‘

Ladiadll @M}A\} u_lyhl\ DY) aasd Lf\L\l\ Jaadll

i b eadiadl] eapall 5 53 Y1 9 Cansdl
Lm.\)ﬂﬁ&a;.a;“‘f}\m\ )LL:}“ JJY‘Q._ALAM

1986 alall U8 L i (3 Aadadll 353 Y1531 g il

st Al (5 sl Gl 38 5 Y

eomsi i) Ayl e il ga Ll

)1986) olall dia Lui § 3 dadiadll Jgldl) jUaY) : SE t)sll

(La loi du 2 juillet 1986):1986 alal 52 - 55432 fu )% (793 - 86) o) daduadll ) 58 ‘U
:1986 unkm:;\/h__l\6 Z_lJLu (912 86) ?sj dadiiadl Gleljaly g,h:m!l osiall LuL|
1993/7/19 25 (923 - 93) & fuadaadl) uﬂ{:’m\s

ol Ul ) Al Sl ians ASLe Jiis Fal ) eyl il et

L dadiadll Slesall jUaY)  SEH Callaall

SLaBY) 555 :dsY gl

(CPT) Commission des participations et des transferts<3t ssill 5 4S jlial) 2l : SEl) ¢ 3l
2D i) 5 AS il dal o oS5 1Y

2Bl sl 5 A jLisall Aind ol :TalS

e b Aatadll el sl UY) 2 ) Gl

D eae b deaiiadll 3 Y d Yl

b Aadiadlly slaii il 4 8 Ga geaill dﬁ!\&)s&l

11991 plal (203) i plall a1 g Uk 53 1Y

11992 alal (95) a5 (5 pemal) Sl ) (3 g (348 1Ll

11998 alal (155) 8, 2l <l

2003 Alad (12) pb 2n sall Janll o5 Ll

ras b Aadiadll ) HUM (5 padll sladll aey ; Ul ¢ gl

6 aal) Aaadl el al 3 il Y aps r A ¢l

e o Baaaadll el Y1 ;A k)

el al el Y

alad) Jlae Y1 g Uad il iy Auaiandll Ayl 5l Asalll L5

saladl Qe gl 550G

Al Jle Y1 g s 5560 Sl Sl sl

) il el Laala

el e Ll

B el Jpal ans b Acadiadll e sall 5 (3l UaY) ) Cansal

oAl Gl J5a Gany A dadiadll sl g S &) LY Y1 Gallaall
s b Aadiadll bl g g8 Y1V g

il b Amaatll sl i iE) Y3 g il

okl = Aadiaill u.\)iﬂ\ oy Y}l

(il o Aadadll el Y1 L

DY) (o Aaadadll sl sl 5 S5 Y il ¢ gl

oY) 3 adadll gl Y ‘yji

(O b Aatadl el Uy L

PR PR L ISEWRV i A PR H TR D P

)2OIO?N37 ?BJU}\LSS\) x_u}S.“ d)ésﬁ-ﬂmaaﬂ@).\u\ )UaY\ Y}l

SV A b adadll el U Ll

uuc FEAM ‘HM@M}AU wly\ﬂ\ JlLY‘ U“‘“IA-“ t)ﬂ\

):2004 & 77 8 5 ALl o g sall) (o il 6 Famdaadll 3 il Y)Y
ke il 8 fadadll il Uy L

g ) B pal) ALl b Rmimdl Al 5 30 Y el il
Lnl yind) 22002/10/12 G381 sall -21423/3/23 G5 (23/1) a3y #1558 alia 155 1is guad Ay yall ASLaall 6 dmiimall o gildll Y1 Y
) Uanadil

A smad) Ayl ASLaal) 8 adiadll Sl sall jUay Ll

&:“J’J‘ u_l),..d\ d}AuMGJM@m)A\j@}\m‘ )LEY\ @Lﬂ\u_\lhd\
uﬂ\&-&m&ﬂ@@ﬂb@y\ﬂ‘ )LLY\ d}Y\&)ﬂ\
uﬂ\&i@;@;ﬂ‘f}\tﬂ\ J\L}” ‘213‘

tral o adiadll sl UYL

)4‘);.“ ‘H dadaall ‘;\Luu.u).d\j k;\‘,.\m\ )LEY\ @Lﬂ\ &)ﬂ\

el b dasadll gl Uy

) aadll S all Y Ll
Wy@uaaﬂ@mﬂ\}@yu\ Dyl el &)ﬂl

):ige send) cliiall 5 lanbisally (3laiall 5 1989/2/1 (4 ¢ 3l 1989 alad 9 ad ) () silall) (pui 55 8 "ty " Amdiadll 3 380 Y1 :Y S
wy@“&aaﬂ@m}d‘ J\.L‘\Jl \.u\.l

2011 sy lalil ax 3 jaladll C\Slieall gany duadiady MS:.J.A‘ ?&Y‘ s
Aadadl) dyaw -Cullll bl

iatoadl 3265 bl 1531 Jadl

Share - issue privatizationsidll (5 sudl (8 agull 7yl yie daiadll 1Y Gl
?é""m CJL e dadiadll Gagall Cilel ) ;J;}“ dlagdl)



el 3858 e 1 J V1 g )

Aalall S ) S ¢l

il Ll Y

) el ) L

il Aglee JSUEe S

) Gl 3 a2 s OIS (e el a8 Calladl

Public offerings L’offre publique de vente (OPV)fe-w)J alall =kl Y1 g)ﬂ‘
g alal) 2 Skl b Y

) ) ng.uuu eE—d\ C‘)H\ AN s

:?@-MIY‘ C)L e duniadll ;.QSL....\ JERENLS ?@.um ?bd\ C).H\ ety (i

employee shareOwnership plans (ESOPs) L’offre réservée aux salariésiS yall Jlaal pacaddl agul) & k@ S g A
:leall aiadll CJH\ \_x;d\.mi ;iﬂji

s 0benl] a1 sy A jall el <Ll

L’augmentation de capitaldwll ol 330 5 (il g al)

A 3 pudl & Aadad]l a1 8 Eaid)

voucher pnvatlzatlonruhﬂ‘ duadiad JY) Glladl

f.uLmﬂ‘ 4adiad @A\A JJ‘}” tﬂ)ﬂ\

i) duadiady Cay patl) (Y

i) Ladiad &l 50 L5

il Ladiad il s cilulay) (TG

ol dadad gali s apana 2 gl

;rsi\l.uﬂ\ ?.ma.as 3! }i

;YQSL.ES\ Q) ja aranal ;1_)3\3

(Financial Intermediaries):csallall eUas sl ) g Gl

JEEY) J50 (A bl dadiad jlad ) &)ﬂl

L\S.\ZC\ LH ?JLASH Aadiad ‘213‘

,QMJJ‘HHM\M,L);L‘

il (o Al dadiad G

ALl Fndad M) g il

Management - employee buyouts (MEBOs)s_la¥! 5 Jlaall gl ; G bl
Andl 5353 )01 5 Jlaall all 5 581 o sedall 5V g dl)

811y Jlall ol b - S g 3

sy 8 Y15 Jlanll ) 19

aaial ASLaall 855 Jlaall ol <Lt

(A Lilall (450315 Jlaall ) 5

M‘Hw\aﬁ(bd\aﬂ&d\ Ly

a0 85 5Y1 s Oleall ol Lala

1l k=‘)_s BolaYl g Jlaall @._Al el

§1Y) 5 el gl s ;1 gl

512Y1 5 Jleall wadl & (40 dadiadl) cilala) -V

B Jleall ) il LS

il Amd ]l -l kel

Direct privatizations yiluall fazadll :J ¥ ¢ il

*DJ salall C)H\ ;S!}i

el Jea¥) g oLl

38l dadiadl) o LG

auctlona\).«.“ L?‘JL e Aadiadll @Lﬂ\ t)sn

:\‘)Aj\ Sled yal .‘213‘

RIS O AR WORERER U NPT LI

fusion ou scissiontes jad sl S Hall gas ddas) g dadadll (il ¢ il
compensatory Privatizationisas sill daiiadll :al )l bl

privatization through restitutioncme »&) (Sl ) Al sale) e duadadll :J V) ¢ il
Dept - Equity Swap Loans For SharesaesYU ¢ sl falie ye dadiadll; S ¢ 3l
el gl Lmdia e Fuadiadll 8Ly 3 5at Yl

;?@.u‘yuuym Laie e duadiadll 8 Ll 4 s Lol

?@-uYL‘ Ol Ladia yie dadiadll u)Lu\ o BIG

Lt sl s )Y 5 S8 el

Aalal) A0 30 LA e adadll 0 ) Ciasall

Aala 1) bl 38,0 J a1 ) bl

Aald ) alal) 2S5 gt ] 5530 A1 21 g

‘\S)ul\ u\.n\ﬂbd‘,be&:maa.“ )41 @Lﬂ\t)sn

4...4:.-&:.“ A’.\A.S)...n.u u.l);\.d\ ?M‘ ).u.l Y}‘

el 4S80 ) dpminall Aalad) 48l el il 5 6 g JUa) oLl

aadl) e Realill A, L) Aalall Sl il 305 (5 i JUEY 3 slal) a1 il g al
dadadll u\S).uJ\ eLﬂ\ u}.\m\ é&: Ladiadll )4\ @Lﬂ\ u_d.h.d\

Al Y1 e Amiadl 5051 g il

(the challenge to public administration legitimacy):ialall 5_laY) due yi (gaa3 Y;‘
(the challenge to public administration ethics):ielall deadll CLEMAT (aa3 L
(the challenge to public service motivations):ialall el S NEESE QY
?b"“ L))‘Ld‘ duh; ‘_Ar. A..M;.u )4\ @Lﬂ\ t)sn

sAalad) S A ] ?L"“ Ol s Y}l

Alal) SIS 8 alall ) G e Aadasdl i L3

daadiaall 408 ) (lladl

) The golden shareas>U 445 1) a3l agudl :J5Y1 g il

Al P@.u“}“ Lala :‘ﬂji



e ) @,&n o ) pgudl 3 gl Uy Lol

el Ladiadll Cilay i 8 A gl 5l Uy s

A sV Jonll Aaa eliad 8 _n M) gl s jalead) cilpanl) ey
Lladl) 208,00 ;3 g al)

1Y) elaill diaty Ladadl) ilibs Qs b (alaidy] Y
adiadl) Ciliay cplall ) Ga e Al Ll

Aaasall Jlsa¥l adiad ) sa aae (G

daatiadll dgie JUay il deSadl Lgiadie) 3l A sall QL) e
L) dasadll Alpas ol i) Callad)

Jaall die ) yaiud e dadiadll jif : JE Gyl
Tadadll aey Jand) die i il 1Y) Calladll

Latiadll any deall die ) el 530 1 5Y g Al

s oAl (il 8 Aadiadl) aay Jaall d83e ) paiad ;Y

16 ) O silEll 8 Aadadll an Jeadl BB ) paind (LS

L) 535 die Jaal) e ) il (g 5y seal) @ i) il ga S
Latiadll day Jeall Glam g ) paiasd 3 40 gall 5 A pall ol ;3 g )
Jaall 3 g oled) (A aaall Jaal) Calbia ddal 520 i cdlagdl)

L o8 Jaall ie o] 8 uaal) Jaall Calia 3dale 1Y g 3
H&M\m;@l@m;ﬂ\d&dl«_\aum Sl g Al

Janll 2ic ;L@J\ﬁhd&.‘\d&ﬂ\q&b%wé‘)ﬂltw\uﬂ}a sl ¢l
el dMe ) yaind e diasiadll Ji e dn il cludjall 1l atlad)
-ﬂ\.«:.“@)uué\séywﬂ\ d}ﬁ“t)ﬂ\

Uleall a3 ) ) (g2 umimdl) Al ¢l

Uleall e datadl) Hili gae 8 Ealdl Gl il e )

aaal

sl :;Ui

b sil) Ll

iy jslad)

g el 3l Y

a0 Lt

oosdll

(s Jglandl G gl

sdshanl) Guyed 1Y

Leoial Apdand) A ggll 5 L 8 (3 Aadiadll Cliia aaa (1) A Jsaall

)2 a8 Jaadl) Zaalill Jsall (e 20l Zon HA 45 goaall ) ghati J o

)2007 - 2000) Alladl shalia (3 220 8 alal) C)L!\ DA e i il Dadadll Cliia dad 5 220 (3) ) Jsaal)
)2006 - 1993) fumimdl) i i 5 o jaal) b dmiaadll Alpos (4) 4 Jsaall
Y (e Ll

dadiadll Ay jumat(]) A8 JSall

Yaldl dlae) (1) pan A dadiadll Sl Y (2) A JSE
dadiadll dal je (& Aleall WY 2ma (3) A8 JAE



